Gemeinde

Regensdorf

Fuhrungsgrundsatze

Wir streben gemeinsam und taglich danach, den folgenden Flhrungsgrundsatzen maoglichst in je-
der Situation und dauerhaft nahe zu kommen. Wir sind uns unserer Vorbildfunktion bewusst.

Wir vertrauen unseren Mitarbeitenden.

e Wir glauben an unsere Mitarbeitenden, ihre Fach- und Sozialkompetenz und ihre Eigenverantwortung.
e Kontrollen dienen der Qualitatssicherung.

Wir reflektieren uns und unser Fihrungsverhalten.

¢ Inregelméssigen Abstadnden machen wir uns selbstkritisch Gedanken, wie wir auf unsere Mitarbeitenden wirken
und passen allenfalls unser Fuhrungshandeln an.
o Wir Uberprifen einmal gefallte Entscheide zu gegebener Zeit.

Wir fordern die aktive Feedbackkultur.

¢ Wir geben und fordern konstruktives Feedback und lassen Feedback zu.
o Dafilr planen wir explizit Zeitfenster ein.
e Wir sind offen fir Meinungen, Anregungen und Anliegen unserer Mitarbeitenden.

Wir fihren wertschatzend.

e Wir nehmen uns Zeit fir Mitarbeitende.
e Wir horen konzentriert zu.
e Argumente nehmen wir ernst.
e Wir wirdigen die Arbeit unserer Mitarbeitenden.
Wir Uberzeugen durch ehrliches und authentisches Handeln und Fihren.
¢ Wir machen unseren Mitarbeitenden nichts vor.
e Wir stehen zu unserer Personlichkeit.

Wir kommunizieren regelmassig, direkt, offen und respektvoll.

o Wir informieren umfassend und férdern damit die abteilungsiibergreifende Zusammenarbeit.
o Wir gestalten den Informationsaustausch zweckmassig.

Wir fordern und fordern unsere Mitarbeitenden ihren Fahigkeiten entsprechend.

e Wir vermitteln Zuversicht in die Fahigkeiten der Mitarbeitenden und starken ihre Eigenverantwortung.

e Wir lassen unseren Mitarbeitenden beim Erfiillen ihrer Aufgaben einen moéglichst grossen Handlungsspielraum
und unterstitzen sie wo notwendig.

e Wir sorgen fur eine zielgerichtete Weiterbildung.

Wir schaffen unterstitzende Organisationsstrukturen.

e Wir schaffen Strukturen, die es uns und den Mitarbeitenden ermdéglichen, ihre Kernaufgaben qualitativ und
guantitativ optimal zu erflllen. Das bedeutet: Der Arbeitsauftrag ist allen klar, Zustandigkeiten und Verantwort-
lichkeiten sind geklart, die unterschiedlichen Informationskandle sind definiert und bekannt, die Ressourcen
sind sichergestellt, Arbeitsablaufe werden dem Auftrag angepasst.

Wir stellen Lésungen ins Zentrum unseres Denken und Handelns.

o Wir unterstitzen unsere Mitarbeitenden im Finden des Lésungsweges.
o Dabei gehen wir davon aus, dass sie in ihrem Arbeitsbereich Profis sind.

Wir wagen die Wirkungen unseres Tuns fir unsere internen und externen Partner ab.

o Esist uns bewusst, wer uns gegeniber steht, und wir stellen uns auf dieses Gegenuber ein.



